
 

wƛŎƘŀǊŘ {ŀǇŜǊǎǘŜƛƴ 

aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊκtǊƛƴŎƛǇŀƭ 

Ҍм фмт-нус-нттт 

ǊǎŀǇŜǊǎǘŜƛƴϪǘǊŜŀǎǳǊȅǇŀǊǘƴŜǊǎΦŎƻƳ 

 

WŜǊǊȅ YƭŜƛƴ 

aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

Ҍм фмт-нус-нтфл 

ƧƪƭŜƛƴϪǘǊŜŀǎǳǊȅǇŀǊǘƴŜǊǎΦŎƻƳ 

 

5ŀƴƛŜƭ .ŜƴƛŀƪΣ /C! 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

Ҍм фмт-нус-нтуо 

ŘōŜƴƛŀƪϪǘǊŜŀǎǳǊȅǇŀǊǘƴŜǊǎΦŎƻƳ 

 

ǘǊŜŀǎǳǊȅǇŀǊǘƴŜǊǎΦŎƻƳ 

 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ŀǎƘ !ƭŜǊǘ 
wŜŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ hǳǘƭƻƻƪ 

hŎǘƻōŜǊ нΣ нлму 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

¶ CŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƴƻǊƳŀƭƛȊƛƴƎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛƭŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

¶ 9ȄǇŜŎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛƪŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ƛƴ нлмфΣ ǿƛǘƘ ǝƳπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦƻǳǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōŜƭƻǿ  

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōŜƭƻǿ-ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŘǳǊŀǝƻƴǎ  

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ лΦнр҈ CŜŘ CǳƴŘǎ ǊŀǘŜ ƘƛƪŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ уǘƘ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрΩǎ ƭƛƊƻũ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȊŜǊƻ ōƻǳƴŘΦ aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊƻǳƎƘƭȅ тр҈ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛƪŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 
ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǿƘŀǘΩǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ нлмфΦ 

 

vǳƛǘŜ ! aƻǾŜ 

{ƛƴŎŜ ǎǳƳƳŜǊ нлмсΣ ǘƘŜ м ŀƴŘ н ȅŜŀǊ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ȅƛŜƭŘǎ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ лΦрл҈ ǘƻ нΦсл҈Σ ŀƴŘ лΦсл҈ ǘƻ нΦул҈Σ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ [ƻƴƎǝƳŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ !ƭŜǊǘǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎŀǎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŜŀǊƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴƅŀǝƻƴ-ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ мл 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ м ȅŜŀǊ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ȅƛŜƭŘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ {ϧt рлл ŘƛǾƛŘŜƴŘ ǊŀǘŜΦ 

 

²Ƙŀǘ /ƻƳŜǎ bŜȄǘΚ 

²ŜΩǾŜ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΩǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǳƴŘŜǊǇǊƛŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ 
ƻŦ ǊŀǘŜ ƘƛƪŜǎ ǘƘŀǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜŘΦ Lƴ ƻǳǊ ǾƛŜǿΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ CŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳŀǊƪŜǘ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ CŜŘ Ƙŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
άǎŀŦŜ ƘŀǊōƻǊέ ǿƛƴŘƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǊǳƴƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ CŜŘ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǝƎƘǘŜƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ŘŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Řǳŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ άŦǳƭƭ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣέ ŀǎ ƛƴƅŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜŘ н҈ ǘŀǊƎŜǘΦ  

{ƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ƘŀǎΥ 

¶ ¢ƛƎƘǘŜƴŜŘ ŜƛƎƘǘ ǝƳŜǎ 

¶ wŀƛǎŜŘ ǘƘŜ CŜŘ CǳƴŘǎ ǊŀǘŜ ōȅ н҈Σ ŀƴŘ  

¶ {ƘǊǳƴƪ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ōȅ с҈ 
 

LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎŀǎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ 

 

/ǳǊǊŜƴǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 



¢ǊŜŀǎǳǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎ 

 н hŎǘƻōŜǊ нΣ нлму 

CŜŘ IƛƪŜǎ ǾǎΦ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŀǘŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

{ƻǳǊŎŜΥ .ƭƻƻƳōŜǊƎΣ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎ όCC Ґ ¦ǇǇŜǊ-.ƻǳƴŘ CŜŘ CǳƴŘǎ wŀǘŜΣ ¦w Ґ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜύ 

²Ŝ ǎŜŜ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ CŜŘ ǘƻ ǎƘƛƊ ƎŜŀǊǎΦ bƻǿΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜΩǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƻ ƎŀǳƎŜ CŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴǘƻ нлмф 

¶ bŜǳǘǊŀƭ wŀǘŜ - ¢ƘŜ CŜŘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǝƎƘǘŜƴ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ άƴŜǳǘǊŀƭ ǊŀǘŜέ ƻŦ 
оΦлл-оΦнр҈Φ ²ŜΩǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ нΦлл-нΦнр҈Σ ǎƻ ƛǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ 
ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ƎŀǇΦ 

CŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ wŀǘŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǾǎΦ 9ũŜŎǝǾŜ CŜŘ CǳƴŘǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

{ƻǳǊŎŜΥ .ƭƻƻƳōŜǊƎ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ŀǎƘ !ƭŜǊǘΥ wŜŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ hǳǘƭƻƻƪ 


